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Forandringsledelse - 4 scenarier

#1 Planlzaegning af en stgrre
forandring

Ambitioner oqg risici ved
forandringen er store. Hvordan
kommer vi rigtig fra start?

Projektledelse er oftest ikke
hovedudfordringer. Derimod er det at
fa medarbejderne om bord. Dvs. at
de udvikles og motiveres til
forandringen og skabe veerdi ud mod
kunderne.

Kerneteamet er tit overset, da de
ofte driver en forandring defineret af
andre. Er ikke alle i teamet med om
bord, er der langt til succes og
resultater.

#2 Nye forandrings-
kompetencer i lederteamet

Nadr vi skal lykkes med
forandringer skal vi vaere
rollemodeller. Hvordan aligner
vi som lederteam?

For at lede forandring som
lederteam, skal | alignes mod de
feelles resultater gennem gensidig
tillid og forhandling. Og det er speciel
vigtigt, nar | ikke er samlet i teamet
men leder jeres respektive
funktioner.

Jeres feelles forstaelse og tilgang til
forandringen er afggrende for
organisationens tillid til mal, indsats
og personlig konsekvens.
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#3 Forandringen skal have
nyt momentum

Efter opstart og farste
kommunikation er vi faldet
tilbage i drift og gamle vaner.
Hvordan fdr vi skabt ny buy-in
og fremdrift?

Drift vs. forandring bliver
konkurrerende dagsordner — og
begge skal fungerer samtidigt for at
lykkes.

Nar vigtige forandringer taber
momentum kan konkurrerende
dagsordner veere arsagen —eller at
ngglemedarbejdere ikke er med pa
hvorfor, hvordan og hvad fremtiden
byder. Indsigt og indsatser er
altafggrende for at komme pa kurs.

#4 Resultaterne af
forandringen er udeblevet

Forandringsprojekt har ikke
medfgrt de resultater, der var
planlagt og budgetteret med.
Hvad ggr vi nu?

”Sejre har mange feedre — nederlag er
foreeldrelgse”

Tavshed eroderer tillid: Forandringen
skulle have vaeret i mal, projektet er
fuldfgrt og budgettet brugt. Hvis
ledelsen ikke far forandringen pa
sporet, eller officielt ruller
beslutningen tilbage vil
organisationen tabe tillid.

Tillid er jeres feelles kapital til
vanskelige forandringer og harde
tider. Sammen skal | pa sporet igen.

®

De fire scenarier er eksempler — jeres virkelighed kan vaere kombinationer og andre elementer
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Tilgange til forandringsledelse

1: Simulering

Fokus pd feelles forstdelse af
ledelse og motivation af
ngglespillerne i forandringen.

Principperne bag simuleringen er
baseret pa Cycle of Change samt en
raekke psykologiske modeller til
forandringsledelse. Samlet
understgtter simulering en falles
tilgang til organisatoriske
forandringer. Simuleringen styrker
succesraten for blivende forandring
og kundevaerdi.

Cycle of Change, Rick Maurer og Actee

2: Kommunikation

Fokus pd udvikling af team-
medlemmerne og teamet
gennem preeferencer og roller.

Principperne bag udviklingen er at
kende sig selv bedre og dele dette
med teamet. Baggrunden er det
anerkendte Insights, der bade favner
personen i dybden, samt udfolder
teamroller alle teams skal mgnstre.
Teamet far faelles forstaelser og
referencer til at fortsaette
udviklingen.

Insights-hjulet med de 8 grundtyper

#))Discovery

3: Team

Fokus pad udvikling af teamet og
dets medlemmer gennem team-
performance-model.

Principperne bag udvikling er baseret
pa det anerkendte The Five Behaviors
af Wiley og Lencioni og understgttes
af vaerktgjer, malinger og processer til
udvikling og efterfglgende videre
arbejde. Teamet far felles forstaelser
og referencer til at fortsaette
udviklingen.

Authorized Partner

mheFive
Al ciyiors

KONFLIKT

The Five Behaviors model, Wiley og Lencioni

4: Veerktgjskassen+

Madlrettede indsatser pd
vedligeholdelse af styrker og
udvikling af nye faerdigheder.

| veerktgjskassen er der bl.a.
kompetencer i coaching,
forandringsledelse, konflikt,
motivation, trivsel, stress, 360°
evaluering salg, strategi og
kommunikation inkl. malevaerktgjer.
Jeg samarbejder desuden med andre
specialiserede konsulenter.

Alle tilgange og vaerktgjer kombineres i enighed med jer for at sikre det bedste og mest effektive forlgb



Tilfeeldige
handelser

Simulering er real-
play —at komme taet
pa beslutninger og

Aftagende
aktivitet

konsekvenser.

Jeres aktuelle
forandring kan ogsa

simuleres live.

Integration B Erkendelse

Actee.

Certified Actee’vist

Begyndende

Online simulering handlinger

kombineres med
diskussion om

indsatser og
konsekvenser.
Facilitering kan bade
kgres online og f2f
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Implementering

Ref: Rick Maurer / Actee change



Ledelse af

Projektet
forandrlng PIanIa?gmng og styring
« Mal
- * Ressourcer
* Tid
3 x fokus
Projektet
Forandringen
ROI
Organisationen Teamet
Fokus pa alle 3 omrader -
projektet, forandringen og Teamet
kerneteamet — medfgrer Tillid i kerneteamets og feelles
at forandringen sker og Organisationen * Retning
ROI* realiseres Fokus pa medarbejdere « Koordinering
*Return on Investment ° Individer * Commitment

* Teams
 Samarbejde

Ref. Lars Mersh Leadership



Ledelse af forandring

Forbindelser mellem individ, team og opgave

Forandringer skaber
ny fokus og roller; nye
teams og projekter

mod nye retninger og
kerneopgaver.
Forbindelserne er en
del af Igsningen.

Ny retning og
kerneopgaver

Virksomhedens
kunder, formal
og strategi

Nye teams,
projekter og
samarbejder

Ny fokus og roller
For medarbejdere
og ledere

Relationer - Samarbejde

Ref: Lars Mersh Leadership_



Kontakt

Alle tilgange kan tilpasses jeres
virksomhed.

Kontakt mig for et konkret
forslag.

Kontakt mig for en uforpligtende
snak over en kop kaffe om
virksomheden, jeres mal og dine
ambitioner.

Jeg har i mere end 25 ar arbejdet
med ledelses- og
forretningsudvikling i Danmark,
regionalt og globalt; primaert i
forskellige stillinger i Grundfos.

Et faellestreek ved mit engagement
er, at vi sammen reducerer
kompleksiteten, for at | kan tage
de rigtige beslutninger og handle
malrettet pa, det der virker, og det
| star for.

lars@mersh.dk
+45 53662555
Aarhus — DK

www.larsmershleadership.dk



mailto:lars@mersh.dk
http://www.larsmershleadership.dk/

	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6: Ledelse af forandring Forbindelser mellem individ, team og opgave
	Slide 7

